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เทคนิคการลดต�นทุน
(Cost Reduction Techniques)

จากสภาวะเศรษฐกิจของโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ต�นทุนแรงงาน ต�นทุน
การผลิตเร��ม สูงข�น้ และจากการเป�ดเสร�ทางการค�ารวมถึงการท่ีอาเซียนรวมกลุ�มกัน
เป�นประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน ในป�น้ี อันมีผลให�เกิดการรวมกลุ�มเป�นตลาดและฐาน
การผลิตเดียวกัน สินค�า บร�การการลงทุน แรงงานฝ�มือ รวมถึงป�จจัยการผลิตต�างๆ
สามารถเคลื่อนย�ายได�อย�างเสร� ซึ่งจะทำให� เกิดผลกระทบต�ออุตสาหกรรมและผู�
ประกอบการภายในประเทศที่มีข�ดความสามารถต่ำ จ�งจำเป�นต�องเร�งปรับตัวเพ�่อ
ยกระดับความสามารถให�แข�งขันได� โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย�อม
ต�องได�รับการพัฒนาไปสู�มาตรฐานการปฏิบัติในแง�ผลิตภาพและคุณภาพ ได�แก�
การสร�างบุคลากรที่มีคุณภาพการพัฒนาระบบบร�หารจัดการ กระบวนการผลิต
การพัฒนาและประยุกต�ใช�เทคโนโลยีอย�างมีประสิทธิภาพ อันน�ามาสู�การลดต�นทุน
และสามารถแข�งขันได�ใน ตลาดโลก  

ไคเซ็น (KAIZEN)
พลังความคิดสู�การปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง

การปรับปรุงงานอย�างต�อเนื่องเป�นส�วนหนึ่งในหน�าที่ของพนักงานทุกคน มิใช�เพ�ยง
ทำงานตามหน�าที่หร�อขั้นตอนที่ได�รับมอบหมายเท�านั้น องค�กรควรปลูกจ�ตสำนึก
ให�กับพนักงานในการปรับปรุงงานอย�างต�อเนื่องทีละเล็ก ทีละน�อย หร�อที่เร�ยกว�า
ไคเซ็น (Kaizen) ซ่ึงเป�นกิจกรรมพ�น้ฐานอีกกิจกรรมหน่ึงท่ีมีประสิทธิผล และองค�กร
ควรให�ความรู�ความเข�าใจ และสร�างจ�ตสำนึกให�พนักงานทุกคน ทุกระดับ เร�ยนรู�ว�ธีการ
เทคนิคการทำไคเซ็นในงานของตนเพ�อ่ให�งานมีคุณภาพมากข�น้หลักสูตรน้ีจะช�วยให�
ท�านได�เข�าใจการปรับปรุงงานตามแนวทางไคเซ็นเร�ยนรู�ว�ธีการค�นหาจ�ดที่ควร
ปรับปรุงและว�ธีการปรับปรุงนอกจากนี้จะได�เห็นตัวอย�างการปรับปรุงงานเพ�่อนำไป
ประยุกต�ในการปรับปรุงงานของตนเองและหน�วยงานต�อไป
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